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J    ahrelang war es üblich, dass Bewerberinnen und Bewerber ihre Unterlagen mit möglichst aus - 

VDJH�I¦KLJHQ�1DFKZHLVHQ�¾EHU� YHUVFKLHGHQH�=XVDW]TXDOLĆNDWLRQHQ� DQUHLFKHUWHQ��$XI� GLHVH�:HLVH�

NRQQWHQ�VLH�VLFK�YRQ�DQGHUHQ�DEKHEHQ�XQG�GLH�HLJHQHQ�&KDQFHQ�DXI�HLQH�(LQVWHOOXQJ�HUK¸KHQ�

0LWWOHUZHLOH�KDEHQ�GLH�%HVWHQ�EHL�GHU�-REVXFKH�JOHLFK�PHKUHUH�$OWHUQDWLYHQ�XQG�N¸QQHQ�DXV�PHKU�DOV� 

QXU�HLQHP�9HUWUDJVDQJHERW�Z¦KOHQ�

*XWH�$UEHLWJHEHU�ZLVVHQ�GDKHU�QLFKW�QXU�XP�GLH�HLJHQH�([]HOOHQ]��VRQGHUQ�WUDJHQ�GLHVH�DXFK�RIIHQVLY� 

DOV�8QWHUVFKHLGXQJVPHUNPDO�QDFK�DXVVHQ�

Befragung 

Befragung der eigenen Mitarbeitenden und 

)¾KUXQJVNU¦IWH�]X�UHOHYDQWHQ�)DNWRUHQ�GHU�

$UEHLWJHEHU�$WWUDNWLYLW¦W�

Auswertung

,QGLYLGXHOOHU�(UJHEQLVEHULFKW�XQG�YHUJOHLFKHQGH

$XVZHUWXQJHQ�]XU�(LQRUGQXQJ�GHU�HLJHQHQ�

(UJHEQLVVH�

Auszeichnung

$XV]HLFKQXQJ�DOV�ì([FHOOHQW�(PSOR\HUê�I¾U�DOOH�

7HLOQHKPHU��GLH�VLFK�GDI¾U�TXDOLĆ]LHUHQ�NRQQWHQ��

Bewerben Sie sich bei den Besten!

E

2021

ANSTIEG DER ANZAHL EINGEHENDER BEWERBUNGEN 46 %

ANSTIEG VON INITIATIVBEWERBUNGEN 49 %

ANSTIEG DER QUALITÄT EINGEHENDER BEWERBUNGEN 62 %

ANSTIEG DER BEACHTUNG AUF MESSEN (U. DERGL.) 77 %



2  www.excellent-employer.de   |

Für alle der gleiche Weg zum Ziel

'LH�*UXQGODJH�I¾U�HLQH�$XV]HLFKQXQJ�DOV�ì([FHOOHQW�(PSOR\HUê�LVW�I¾U�MHGHV�WHLOQHK-

PHQGH� 8QWHUQHKPHQ� HLQH� DQRQ\PH� %HIUDJXQJ� GHU� HLJHQHQ� 0LWDUEHLWHQGHQ� XQG�

�)¾KUXQJVNU¦IWH�� 'LHVH� %HIUDJXQJ� HUIROJW� ZDKOZHLVH� RQOLQH�� DOV� 3DSLHU��%OHLVWLIW�

9DULDQWH�RGHU�LQ�HLQHU�0LVFKIRUP�

+LHUEHL�VWHKHQ�VROFKH�,QKDOWH�LP�)RNXV��GLH�DXFK�LQ�GHU�3UD[LV�GHQ�HQWVFKHLGHQGHQ�

8QWHUVFKLHG�EHL�GHU�%HZHUWXQJ�HLQHV�$UEHLWJHEHUV�GDUVWHOOHQ�

'LH� %HIUDJXQJ� JLEW� DXI� *UXQGODJH� YRQ� ��� )UDJHQ� HLQHQ� JUREHQ� �EHUEOLFN� ¾EHU�

�LQVJHVDPW� ��� UHOHYDQWH� )DNWRUHQ� GHU� $UEHLWJHEHU�$WWUDNWLYLW¦W� XQG� VSLHJHOW� GLH�

�$XVZHUWXQJHQ�MHZHLOV�DQ�HPSLULVFK�HUKREHQHQ�9HUJOHLFKVZHUWHQ�

6RPLW� ZLUG� DXFK� HLQH� REMHNWLYH� LQKDOWOLFKH� (LQRUGQXQJ� GHU� %HIUDJXQJVHUJHEQLVVH�

P¸JOLFK�

Fragebogen zum Wettbewerb Excellent Employer
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Aufgabenvielfalt

Unser Unternehmen bietet sehr vielfältige Betätigungsfelder. 

0HLQH�GHU]HLWLJH�$XIJDEH�HPSĆQGH�LFK�DOV�VSDQQHQG��

Meine tägliche Arbeit ist sehr abwechslungsreich.  

In unserem Unternehmen kann ich mich sehr vielfältig einbringen. 

Weiterbildung

Ich bin mit den Angeboten zur persönlichen Weiterbildung zufrieden. 

Für meine persönliche Weiterbildung steht mir ausreichend 

viel Zeit zur Verfügung. 

Weiterbildungsangebote werden in unserem Unternehmen gerecht verteilt. 

Ich kann mir Seminare oder Kurse selbst aussuchen. 

Entwicklungsmöglichkeiten

Unser Unternehmen fördert gezielt die Talente der 

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 

Unser Unternehmen sucht intern gezielt nach Personen, 

die in neue Positionen entwickelt werden können.

Wer sich anstrengt, kann in unserem Unternehmen Karriere machen.

Man kann auch innerhalb unseres Unternehmens einen 

fachlichen Neuanfang starten, wenn man das möchte.
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Die Befragung
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Detail-Auswertung

,Q�GHQ�(UJHEQLVEHULFKWHQ�ZLUG�GLH�*HVDPWEHZHUWXQJ�WUDQVSDUHQW��=XP�HLQHQ�ZLUG�

GLH�+¦XĆJNHLWVYHUWHLOXQJ�GHU�JHZ¦KOWHQ�$QWZRUWDOWHUQDWLYHQ�ZLUG�SUR�)UDJH�GHWDLO-

OLHUW�]XU¾FN�JHPHOGHW�

Management Summary

=XP� DQGHUHQ� YHUGLFKWHQ� ]XVDPPHQIDVVHQGH� �EHUVLFKWHQ� GDV� *HVDPWHUJHEQLV� LQ�

�DQVFKDXOLFKHU�:HLVH��+LHUPLW�ZHUGHQ�VLFK� LQGLYLGXHOOH�6W¦UNHQ�XQG�DXFK�P¸JOLFKH�

(QWZLFNOXQJVIHOGHU� NRQNUHW� YLVXDOLVLHUW�� =XU� (LQRUGQXQJ� GHU� HLJHQHQ� (UJHEQLVVH�

�GLHQHQ�]XGHP�9HUJOHLFKH�PLW�DQGHUHQ�8QWHUQHKPHQ��GLH�DXI�HPSLULVFKHQ�9HUJOHLFKV-

GDWHQ�EHUXKHQ�

3  ZZZ�H[FHOOHQW�HPSOR\HU�GH   |

In unserem Unternehmen gehen wir 
DOOH�RIIHQ�XQG�IDLU�PLWHLQDQGHU�XP�

,FK�EHNRPPH�LPPHU�DOOH�,QIRUPDWLRQHQ��
GLH�I¾U�PHLQH�$UEHLW�ZLFKWLJ�VLQG�

gar nicht

ein wenig

teils teils

meistens

sehr

gar nicht

ein wenig

teils teils

meistens

sehr

Grad der Zielerreichung

Vertrauen und 
:HUWVFK¦W]XQJ

Digitalisierung

(QWVFKHLGXQJVZHJH Belastung

$XIJDEHQYLHOIDOW %HUXI�XQG�3ULYDWHV

:HLWHUELOGXQJ ,QIRUPDWLRQ

Die Auswertung
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Mittelmäßige Firmen kaufen sich Siegel, 
exzellente Firmen bekommen sie verliehen!

(LQ� JXWHU�$UEHLWJHEHU� ]X� VHLQ�� LVW� HLQ�:HUW� DQ� VLFK��$OOHUGLQJV� HQWIDOWHW� GLHVHU� I¾U�

GDV� HLJHQH� 3HUVRQDOPDUNHWLQJ� HUVW� GDQQ� VHLQH� YROOH� :LUNXQJ�� ZHQQ� SRWHQ]LHOOH�

�%HZHUEHULQQHQ�XQG�%HZHUEHU�KLHUYRQ�DXFK�ZLVVHQ�

'LH� $XV]HLFKQXQJ� ì([FHOOHQW� (PSOR\HUê� KLOIW� ZLUNVDP� EHLP� 6WHLJHUQ� GHU� HLJHQHQ�

6LFKWEDUNHLW�� 'DPLW� ]¦KOHQ� 6LH� ]XP� .UHLV� GHU� 8QWHUQHKPHQ�� GLH� YRQ� SRWHQ]LHOOHQ�

�%HZHUEHULQQHQ�XQG�%HZHUEHUQ�EHYRU]XJW�ZHUGHQ�

E

2021

Die Auszeichnung
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Start der Anmeldungen:  März 202Ƒ

Anmeldeschluss: � ����2NWREHU����Ƒ

Start der Befragung: � DE�$QPHOGXQJ

Ende der Papier-Befragung: � ����1RYHPEHU����Ƒ��VS¦WHVWHQV�

Ende der Online-Befragung: � ����1RYHPEHU����Ƒ��VS¦WHVWHQV�

Auszeichnung:  Januar 202ƒ

Teilnahme

'LH� $XV]HLFKQXQJ� ì([FHOOHQW� (PSOR\HUê� ZLUG� MHZHLOV� UHJLRQDO� YHUJHEHQ�� 'DKHU�

�N¸QQHQ� VLFK� I¾U� GLHVHV� $XV]HLFKQXQJ� DOOH� 8QWHUQHKPHQ� EHZHUEHQ�� GLH�PLW� LKUHP�

+DXSWVLW]�RGHU�HLQHP�6WDQGRUW�LQ�HLQHU�EHVWLPPWHQ�5HJLRQ�YHUWUHWHQ�VLQG�

,VW�DOVR�HLQ�8QWHUQHKPHQ�EHLVSLHOVZHLVH� LQ�+DQQRYHU�DQV¦VVLJ��VR�NDQQ�HV�VLFK�XP� 

GLH�$XV�]HLFKXQJ� ì([FHOOHQW� (PSOR\HU� å�5HJLRQ�+DQQRYHUê� EHZHUEHQ�� HLQH� DQGHUH�

)LUPD�PLW�HLQHP�6WDQGRUW�LQ�8OP�N¸QQWH�KLHU�DOV�ì([FHOOHQW�(PSOR\HU�å�5HJLRQ�8OPê�

DXV�JH]HLFKQHW�ZHUGHQ�

%HVFKU¦QNXQJHQ�KLQVLFKWOLFK�GHU�8QWHUQHKPHQVJU¸¡H��GHU�%UDQFKH�RGHU�VRQVWLJHU�

8QWHUVFKHLGXQJVPHUNPDOH�JLEW�HV�DXVGU¾FNOLFK�QLFKW�

ZZZ�H[FHOOHQW�HPSOR\HU�GH   |

Der Ablauf
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Die Teilnahmepakete

BEFRAGUNG
VWDQGDUGLVLHUWHU��)UDJHERJHQ

4.800 €

ZUSATZ-AUSWERTUNG
Differenzierung nach Unternehmensbereichen

je 400 €

ERGÄNZENDE OPTIONEN
individuell abgestimmt

(auf Anfrage)

�

�

�

SHUV¸QOLFKHU�$QVSUHFKSDUWQHU

individuell abgestimmte Hinweise zur Durchführung 

der Befragung

Befragung der MitarbHLWHQGHQ�XQG�)¾KUXQJVNU¦IWH

7HLOQDKPH�RQOLQH�XQG�RGHU�DOV�3DSLHU�%OHLVWLIW�9DULDQWH

GHWDLOOLHUWHU�(UJHEQLVEHULFKW�

�+¦XĆJNHLWVYHUWHLOXQJ�GHU�$QWZRUWHQ�

ManagemenW�6XPPDULHV��=XVDPPHQIDVVXQJ�GHU�(UJHEQLVVH�

9HUJOHLFK�PLW�DQGHUHQ�)LUPHQ��%HQFKPDUN�,QIRUPDWLRQHQ�

$XV]HLFKQXQJ�ì([FHOOHQW�(PSOR\HU����ƒê�
�LQ�GHU�MHZHLOLJHQ�5HJLRQ��EHLP�(UUHLFKHQ�GHU�]XJUXQGH�

OLHJHQGHQ�.ULWHULHQ

JHVRQGHUWH�$QODJH�GHU�%HIUDJXQJ�I¾U�HLQH�

zusätzliche Differenzierung

ZusDW]�$XVZHUWXQJ�I¾U�HLQHQ�]XYRU�EHQDQQWHQ�

� 8QWHUQHKPHQVEHUHLFK��]��%��(LQNDXI��9HUWULHE��

� 5HFKXQJVZHVHQ��('9�,7�XVZ��

HLJHQHU�(UJHEQLVEHULFKW�I¾U�GHQ�HQWSUHFKHQGHQ�

Unternehmensbereich

EHOLHELJH�$Q]DKO�DQ�=XVDW]�$XVZHUWXQJHQ�P¸JOLFK��MH�����õ�

�EHU�GLH�LQ�GHQ�7HLOQDKPHSDNHWHQ�HQWKDOWHQHQ�/HLVWXQJHQ��

hinaus entsteht manchmal auch der Bedarf nach einer 

� HUJ¦Q]HQGHQ�RGHU�YHUWLHIHQGHQ�%HWUDFKWXQJ�GHU�MHZHLOLJHQ��

� (UJHEQLVVH��2IWPDOV�HUUHLFKHQ�XQV�LQ�GLHVHP�=XVDPPHQKDQJ��

� $QIUDJHQ�QDFK�LQGLYLGXHOO�DEJHVWLPPWHQ�:RUNVKRSV�YRU�2UW��

� �3U¦VHQWDWLRQ�GHU�(UJHEQLVVH��$EOHLWXQJ�P¸JOLFKHU�+DQGOXQJV�

� IHOGHU��(PSIHKOXQJHQ�]XU�2UJDQLVDWLRQVHQWZLFNOXQJ��RGHU�]XU��

� ZHLWHU�I¾KUHQGHQ�([SORUDWLRQ�UHOHYDQWHU�7HLOHUJHEQLVVH��

� *HUQH�XQWHUEUHLWHQ�ZLU�,KQHQ�DXI�:XQVFK�HLQ�

� PD¡JHVFKQHLGHUWHV�$QJHERW�



Anmeldeformular
� :LU�P¸FKWHQ�DP�:HWWEHZHUE�ì([FHOOHQW�(PSOR\HUê�WHLOQHKPHQ�XQG�PHOGHQ�XQV�YHUELQGOLFK�DQ��

Wir wählen folgendes Leistungspaket:

Befragung (4.800 € netto)

Zusatz-Auswertung (je 400 € netto)
� JHVRQGHUWH�$QODJH�GHU�%HIUDJXQJ�I¾U�HLQH�]XV¦W]OLFKH�'LIIHUHQ]LHUXQJ

� =XVDW]�$XVZHUWXQJ�I¾U�HLQHQ�]XYRU�EHQDQQWHQ�8QWHUQHKPHQVEHUHLFK�

� � �]��%��(LQNDXI��9HUWULHE��5HFKXQJVZHVHQ��('9�,7�XVZ��

� HLJHQHU�(UJHEQLVEHULFKW�I¾U�GHQ�HQWSUHFKHQGHQ�8QWHUQHKPHQVEHUHLFK

� :LU�LQWHUHVVLHUHQ�XQV�I¾U�ZHLWHUH�=XVDW]�$XVZHUWXQJHQ��%LWWH�QHKPHQ�6LH�PLW�XQV�.RQWDNW�DXI�

:LU�LQWHUHVVLHUHQ�XQV�I¾U�ergänzende Optionen. %LWWH�QHKPHQ�6LH�PLW�XQV�.RQWDNW�DXI�

Die Teilnahmebedingungen haben wir zur Kenntnis genommen und akzeptiert.

'DWXP��� 8QWHUVFKULIW�

Haben Sie noch Fragen? Sprechen Sie uns gern an! 

([FHOOHQW�(PSOR\HU� &RORQQDGHQ����������+DPEXUJ��7HO����������������������LQIR#H[FHOOHQW�HPSOR\HU�GH

'LH�'DWHQYHUDUEHLWXQJ�VW¾W]HQ�ZLU�DXI�$UW����$EV����6���OLW��I��'6*92��'HU�=ZHFN�GHU�'DWHQYHUDUEHLWXQJ�OLHJW�LQ�GHU�9RUEHUHLWXQJ�XQG�'XUFKI¾KUXQJ�GHV�:HWWEHZHUEV��:HLWHUH�,QIRUPDWLRQHQ�N¸QQHQ�6LH�XQWHU�ZZZ�URRV�FRQVXOW�GH�GYE�E�DXIUXIHQ�

$XVI¾OOHQ��XQWHUVFKUHLEHQ��VFDQQHQ�XQG�PDLOHQ�DQ��

info@excellent-employer.de

        Anmeldeschluss: 31. Oktober 202Ƒ
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� ,�&�))�vb1_�=ুu�7b;���v�;b1_m�m]�Ş��1;ѴѴ;m|��lrѴo�;u�ƑƏƑƒŞ�0;�;u0;m
�

ুu�7b;���v�;b1_m�m]�-Ѵv�Ş��1;ѴѴ;m|��lrѴo�;u�ƑƏƑƒŞ�N¸QQHQ�vb1_�8QWHUQHKPHQ�0;�;u0;m��GLH�
VLFK�DOV�(LQ]HOJHVHOOVFKDIW��DQPHOGHQ���(LQ]HOJHVHOOVFKDIW��LVW��MHGH��)LUPD���GLH��QDFK��DX¡HQ��
VHOEVWVW¦QGLJ�DXIWULWW��XQDEK¦QJLJ�YRQ�LKUHU�JHVHOOVFKDIWVUHFKWOLFKHQ�9HUIOHFKWXQJ�XQG�6WUXNWXU���
,QVEHVRQGHUH�JHOWHQ��.RQ]HUQW¸FKWHU���6FKZHVWHU���RGHU��0XWWHUJHVHOOVFKDIWHQ��RGHU��DQGHUH��
%HWHLOLJXQJVJHVHOOVFKDIWHQ�JOHLFKHQ�RGHU�DQGHUHQ�1DPHQV�MHZHLOV�DOV�(LQ]HOJHVHOOVFKDIW��'LHVH�
N¸QQHQ�vb1_�VRPLW�DXVVFKOLH¡OLFK�DOV�HLQ]HOQH�*HVHOOVFKDIWHQ�=ুu�7b;���v�;b1_m�m]�0;�;u0;m��

� ,�$-.�� ,.,�"-+�,.) ,

'HU�9HUWUDJ�¾EHU�GLH�	�u1_=ু_u�m]�;bm;u��;=u-]�m]�7;u��b|-u0;b|;m7;m��m7�
ু_u�m]vhu࢜=|;ķ��
7b;�-Ѵv��-vbv�=ুu�;bm;�lक़]Ѵb1_;���v�;b1_m�m]�-Ѵv�Ş��1;ѴѴ;m|��lrѴo�;u�ƑƏƑƒŞ�7b;m|ķ�ZLUG��
JHVFKORVVHQ�PLW�GHU�5RRV�&RQVXOW�*PE+�	�&R��.*��6WHLQKRUVWHU�:HJ��E��������6FKLSKRUVWĺ�'LH�
5RRV�&RQVXOW�*PE+�	�&R��.*�VWHOOW�QDFK�(UKDOW�GHU�VFKULIWOLFKHQ�$QPHOGXQJ�GLH�5HFKQXQJ�¾EHU��
GLH�7HLOQDKPHJHE¾KU�DXV��

� ,�-$)���)-+, �#+�,.) ,

6HLWHQV�GHV�$XVULFKWHUV�ZLUG�MHGHP�8QWHUQHKPHQ��GDV�vb1_��l�;bm;���v�;b1_m�m]�-Ѵv��
Ş��1;ѴѴ;m|��lrѴo�;u�ƑƏƑƒŞ�0;�bu0|��HLQ�IHVWHU�$QVSUHFKSDUWQHU�]XJHRUGQHW��GHU�YHUELQGOLFKH��
$XVN¾QIWH�]XU�'DWHQHUKHEXQJ�VRZLH�GHP�DOOJHPHLQHQ��RSHUDWLYHQ��9RUJHKHQ��HUWHLOHQ��NDQQ���
	;u�YRQ��GHQ��WHLOQHKPHQGHQ��8QWHUQHKPHQ��EHQDQQWH�$QVSUHFKSDUWQHU�l�vv�HEHQIDOOV��
EHUHFKWLJW�v;bm��DOOH�UHFKWVJHVFK¦IWOLFKHQ�XQG�VRQVWLJHQ�(UNO¦UXQJHQ�YHUELQGOLFK�DE]XJHEHQ��
XQG�RGHU�HQWJHJHQ]XQHKPHQĺ

);Ѵ1_;��;bv|�m];m�vbm7�bm�7;u�$;bѴm-_l;];0ু_u�;m|_-Ѵ|;mĵ�
8QWHUQHKPHQķ�7b;�vb1_��l�7b;���v�;b1_m�m]�-Ѵv�Ş��1;ѴѴ;m|��lrѴo�;u�ƑƏƑƒŞ�0;�;u0;mķ�QHKPHQ��
DQ�HLQHU�GHXWVFK��XQG�RGHU�HQJOLVFK��VSUDFKLJHQ�%HIUDJXQJ�7;u�;b];m;m��b|-u0;b|;m7;m��m7��

ু_u�m]vhu࢜=|;�WHLO���;=u-]|��;u7;m�7-0;b�JUXQGV¦W]OLFK��b|-u0;b|;m7;��m7�)¾KUXQJVNU¦IWH��
GHV�8QWHUQHKPHQV�bm�7;u�!;]bomķ�=ুu�7b;�bl��u=oѴ]v=-ѴѴ�vr࢜|;u�-�1_�;bm;�lक़]Ѵb1_;���v�;b1_m�m]��
-m];v|u;0|��bu7ĺ�'LH��%HIUDJXQJ��GHU���b|-u0;b|;m7;m���m7��)¾KUXQJVNU¦IWH��NDQQ�7bu;h|�LP��
$QVFKOXVV�DQ�GLH�$QPHOGXQJ��m7�7b;�,-_Ѵ�m]�7;u�$;bѴm-_l;];0ু_u�HUIROJHQ��HQGHW�DEHU�
VS¦WHVWHQV�DP�OHW]WHQ�7DJ�GHV�JUXQGV¦W]OLFKHQ�%HIUDJXQJV]HLWUDXPHV��'LH�%HIUDJXQJ�HUIROJW�
-mom�l�SHU�,QWHUQH|ķ�-Ѵv��-rb;uŊ�Ѵ;bv|b=|Ŋ(-ub-m|;�o7;u�bm�;bm;u��bv1_=oul�Őf;�;bѴv�LP�WHFKQLVFK��
UHDOLVLHUEDUHQ��5DKPHQő���1DFK��GHP��(QGH��GHV� JUXQGV¦W]OLFKHQ�%HIUDJXQJV]HLWUDXPHV��ZLUG� I¾U��
MHGHv��8QWHUQHKPHQ��GDV��HLJHQH�%HIUDJXQJVHUJHEQLV��LQ��DQVFKDXOLFKHU��:HLVH��LQ��HLQHP��
VFKULIWOLFKHQ�(UJHEQLVEHULFKW�]XVDPPHQJHIDVVW�XQG�HOHNWURQLVFK�LQ�)RUP�HLQHV�3')�'RNXPHQWV��
¾EHUPLWWHOW��'LH�WHLOQHKPHQGHQ�8QWHUQHKPHQ�YHUSIOLFKWHQ�VLFK��GLH�7HLOQHKPHULQQHQ�XQG��
7HLOQHKPHU�GHU�%HIUDJXQJ�DXI�GLH�%HIUDJXQJ�KLQ]XZHLVHQ�XQG�]XU�7HLOQDKPH�DXI]XIRUGHUQ��'LH��
5RRV�&RQVXOW�*PE+�	�&R��.*�EHK¦OW�VLFK�YRU��HUJ¦Q]HQG�]XU�%HIUDJXQJ�DXVJHZ¦KOWH��
8QWHUQHKPHQ�]XGHP�DXFK�LP�5DKPHQ�HLQHV�SHUV¸QOLFKHQ�$XGLWV�]X�EHVXFKHQ���bm;�mb1_|��
=ubv|];u;1_|;�$;bѴm-_l;�-m�7;u��;=u-]�m]�0bv���l����ou��;u;bm0-u|;m��bmv;m7;v1_Ѵ�vv�=ু_u|��
7-��ķ�7-vv�7-v�&m|;um;_l;m���-u�vr࢜|;u�;bm;���v�;u|�m]�7;u��;=u-]�m]v;u];0mbvv;ķ�f;7o1_��
h;bm;���v�;b1_m�m]�;u_-Ѵ|;m�h-mmĺ�

��))� ,#5'.�(�)� $) ��/-3 $�#)/)"
�
�bm;���v�;b1_m�m]�-Ѵv�Ş��1;ѴѴ;m|��lrѴo�;uŞ�;u_࢜Ѵ|ķ��;u�bl�	�u1_v1_mb||�7;u�Ɛѵ��||u-h|b�b|࢜|vŊ�

-h|ou;mķ�7b;�bm�7;u�;lrbubv1_;m��;=u-]�m]��om�7;m�;b];m;m��b|-u0;b|;m7;m��m7��

ু_u�m]vhu࢜=|;m�0;�;u|;|���u7;mķ�7;m���]u�m7;�];Ѵ;]|;m�"1_�;ѴѴ;m�;u|�lbm7;v|;mv�;uu;b1_|��
o7;u�ু0;u|ub==|ĺ�	;u��u-7�7;u�,b;Ѵ;uu;b1_�m]��bu7�7-0;b�-�=��-vbv����ou�=;v|�v|;_;m7;u��
!;=;u;m��;u|;�0;u;1_m;|ĺ�	b;�-0v1_Ѵb;z;m7;��;v-l|�;u|�m]�=oѴ]|�;bm;l�holr;mv-|oubv1_;m��
�o7;ѴѴķ�7ĺ_ĺ�ু0;u7�u1_v1_mb||Ѵb1_�-�v];ru࢜]|;��u];0mbvv;�-�=�;bm;l�
-h|ou�hक़mm;m��
�m|;u7�u1_v1_mb||Ѵb1_;���vru࢜]�m];m�-�=�;bm;l�-m7;u;m�
-h|ou�-�v]Ѵ;b1_;mķ�vo=;um�0;v|bll|;��
�0voѴ�|�;u|;�;bm;u��bm�;ѴŊ"h-Ѵ-�mb1_|��m|;uv1_ub||;m��;u7;mĺ��u=ুѴѴ|�HLQ�8QWHUQHKPHQ�GLHVH��I¾U��
GLH�9HUJDEH�HLQHU�$XV]HLFKQXQJ���]u�m7;�];Ѵ;]|;m��ub|;ub;m��ZLUG�LKP�RKQH�ZHLWHUH�.RVWHQ�GLH��
$XV]HLFKQXQJ�Ş��1;ѴѴ;m|��lrѴo�;u�ƑƏƑƒŞ�YHUOLHKHQ����m�7;u�
oѴ];��bu7�7-0;b�-0;u�NHLQH�*HZ¦KU�
I¾U�GDV�(UUHLFKHQ�EHVWLPPWHU�(UJHEQLVVH��5HVXOWDWH��3ODW]LHUXQJHQ��*HVFK¦IWV]LHOH�RGHU�VRQVWLJHU��
(UIROJH�¾EHUQRPPHQ�

�$ " '�Ş��1;ѴѴ;m|��lrѴo�;u�ƑƏƑƒ7�
$OOH�DXVJH]HLFKQHWHQ�8QWHUQHKPHQ�HUKDOWHQ�HOHNWURQLVFKH�'UXFNYRUODJHQ�GHV�6LHJHOV��
Ş��1;ѴѴ;m|��lrѴo�;uŞ�LP�-3(*��31*��XQG�(36�'DWHLIRUPDW��'LH�8QWHUQHKPHQ�VLQG�EHUHFKWLJW��
GLHVHV�6LHJHO�LQ�LKUHU�$X¡HQGDUVWHOOXQJ�DE�GHP�7DJ�GHU�3UHLVYHUOHLKXQJ����0RQDWH�ODQJ�]X��
QXW]HQ��(LQH�GDU¾EHU�KLQDXV�JHKHQGH�1XW]XQJ�LVW�DXVJHVFKORVVHQ�XQG�NDQQ�]X�$EPDKQXQJHQ��
I¾KUHQ��'DV�6LHJHO�GDUI�LQ�NHLQHU�)RUP�YHUI¦OVFKW�RGHU�EHVFKQLWWHQ�ZHUGHQ��(LQH�LUUHI¾KUHQGH��
'DUVWHOOXQJ�GHU�%HZHUWXQJ�LQQHUKDOE�GHV�:HWWEHZHUEV�LVW�HEHQVR�YHUERWHQ��

�� ,& ))/)"�� ,��/-3 $�#)/)"�
6ROOWHQ��GHP��$XVULFKWHU��YRU��GHU��9HUJDEH��HLQHU��$XV]HLFKQXQJ��RGHU��DXFK��LP��1DFKJDQJ��]X�HLQHU��
EHUHLWV�YHUJHEHQ�$XV]HLFKQXQJ�,QIRUPDWLRQHQ�HUUHLFKHQ��GLH�GLHVHU�$XV]HLFKQXQJ�K¦WWHQ��
HQWJHJHQVWHKHQ�N¸QQHQ��VRIHUQ�VLH�UHFKW]HLWLJ�EHNDQQW�JHZHVHQ�Z¦UHQ�� LVW�GHU�$XVULFKWHU��
EHIXJW��GLH�$XV]HLFKmXQJ�HQWZHGHU�JDU�QLFKW�HUVW�]X�YHUJHEHQ�RGHU�DXFK�LP�1DFKJDQJ�ZLHGHU��
DE]XHUNHQQHQ���EHU�GLHVH�1LFKW�9HUJDEH�RGHU�$EHUNHQQXQJ�KDW�GHU�$XVULFKWHU�GDV��
EHWUHIIHQGH�8QWHUQHKPHQ�VFKULIWOLFK�XQG�XQWHU�$QJDEH�GHV�HQWVSUHFKHQGHQ�*UXQGHV�]X��
LQIRUPLHUHQ�� ,P�)DOOH�HLQHU�QDFKWU¦JOLFKHQ�$EHUNHQQXQJ�GHU�$XV]HLFKQXQJ�HUOLVFKW�]XJOHLFK�GLH��
(UODXEQLV�]XU�1XW]XQJ�GHV�6LHJHOV�XQYHU]¾JOLFK�

��#'/)"-� �$)"/)" )�
(LQH�5HFKQXQJ�¾EHU�GLH�7HLOQDKPHJHE¾KU�ZLUG�XQYHU]¾JOLFK�QDFK�GHU�$QPHOGXQJ�GXUFK�GLH��
5RRV�&RQVXOW�*PE+�	�&R��.*�JHVWHOOW��'LHVH�7HLOQDKPHJHE¾KU�LVW�ELQQHQ����7DJHQ�I¦OOLJ���
6ROOWHQ�)RUGHUXQJHQ�QLFKW�IULVWJHUHFKW�EHJOLFKHQ�ZHUGHQ��VWHKW�HV�GHU�5RRV�&RQVXOW�*PE+�	&R��
.*�IUHL��7b;��;=u-]�m]�7;u��b|-u0;b|;m7;m��m7�
ু_u�m]vhu࢜=|;�bl�&m|;um;_l;m�mb1_|�����
0;]bmm;mķ�o_m;�7-vv�7b;v���v�buh�m];m�-�=�7b;�!;1_|l࢜zb]h;b|�7;u�
ou7;u�m];m�_-|ĺ�

� " '/)"�� $��6)�$"/)"�� ,�� ..� 0 ,�-. $')�#( �
%HL�HLQHU�.¾QGLJXQJ�GHU��;�;u0�m]��l�7b;���v�;b1_�m]�-Ѵv�Ş��1;ѴѴ;m|��lrѴo�;u�ƑƏƑƒŞ�ELV���
:RFKHQ�QDFK�$QPHOGXQJ�ZLUG�GHP�WHLOQHKPHQGHQ�8QWHUQHKPHQ������GHU�7HLOQDKPHJHE¾KU��
]XU¾FNHUVWDWWHW��GLH�GDV�8QWHUQHKPHQ�DQ�GLH�5RRV�&RQVXOW�*PE+�	�&R��.*�¾EHUZLHVHQ�KDW��
(LQH�VROFKH�5¾FNHUVWDWWXQJ�LVW�QXU�P¸JOLFK��ZHQQ�GLH�%HIUDJXQJ�7;u��b|-u0;b|;m7;m��m7��

ু_u�m]vhu࢜=|;QRFK�QLFKW�EHJRQQHQ�ZXUGH��%HL�HLQHU�.¾QGLJXQJ��GLH�VS¦WHU�DOV���:RFKHQ�QDFK��
GHU�$QPHOGXQJ�HUIROJW��LVW�HLQH�5¾FN]DKOXQJ�YRQ�7HLOQDKPH];0ু_u;m�QLFKW�PHKU�P¸JOLFK��

�*)-.$" �� �$)"/)" )�
0LW�GHU��;�;u0�m]��l�7b;���v�;b1_m�m]�-Ѵv�Ş��1;ѴѴ;m|��lrѴo�;u�ƑƏƑƒŞ�HUNO¦UHQ�GLH�7HLOQHKPHU��
GDVV�VLH�LP�)DOO�HLQHU�$XV]HLFKQXQJ�PLW�HLQHU�9HU¸IIHQWOLFKXQJ�LKUHV�)LUPHQQDPHQV��LQNO��GHV�
DNWXHOOHQ�)LUPHQORJRV�HLQYHUVWDQGHQ�VLQG��-HGHV�WHLOQHKPHQGH�8QWHUQHKPHQ�HUNO¦UW��VLFK�GDPLW�
HLQYHUVWDQGHQ��GDVV�bl�,�v-ll;m_-m]�lb|�7;u�(;u]-0;�7;u���v�;b1_m�m]�]]=vĺ�-�1_��%LOG���7RQ��
XQGņo7;u�)LOPDXIQDKPHQ�JHIHUWLJW��YHUEUHLWHW�XQG�]XU�6FKDX�JHVWHOOW�ZHUGHQ��hक़mm;mĺ�'LHVH�
(LQZLOOLJXQJ�HUIROJW�XQHQWJHOWOLFK��LVW�U¦XPOLFK�XQG�]HLWOLFK�XQEHVFKU¦QNW�XQG�JLOW��VRZRKO�I¾U�GDV�
5HFKW�DP�%LOG�DOV�DXFK�GDV�DOOJHPHLQH�3HUV¸QOLFKNHLWVUHFKW��6LH�XPIDVVW�DOOH��0HGLHQ��
LQVEHVRQGHUH�DEHU�GDV�5HFKW��$XIQDKPHQ�LP�3ULQW��79�6HQGXQJHQ�XQG�LP�,QWHUQHW�
ZLHGHU]XJHEHQ�å�DXFK�DXI�GHQ�:HEVHLWHQ�lक़]Ѵb1_;u�.RRSHUDWLRQVSDUWQHU��$OOH�8QWHUQHKPHQ��
GLH�QLFKW�]X�GHQ�DXVJH]HLFKQHWHQ�8QWHUQHKPHQ�JHK¸UHQ��ZHUGHQ�QLFKW�JHQDQQW�XQG�EOHLEHQ��
DQRQ\P�

� �#.-0 "
(V�EHVWHKW�NHLQ�5HFKWVDQVSUXFK�DXI�;bm;���v�;b1_m�m]�-Ѵv�Ş��1;ѴѴ;m|��lrѴo�;uŞ�

��#'/--� -.$((/)" )�
�QGHUXQJHQ�XQG�(UJ¦Q]XQJHQ�GLHVHU�9HUHLQEDUXQJ�VRZLH�HWZDLJH�1HEHQDEUHGHQ�]X�GLHVHU��
9HUHLQEDUXQJ�EHG¾UIHQ�]X�LKUHU�:LUNVDPNHLW�GHU�6FKULIWIRUP��6LH�VLQG�DOV�VROFKH�]X�EH]HLFKQHQ���
'LH�6FKULIWIRUP�LVW�DXFK�I¾U�HLQH��QGHUXQJ�GLHVHU�.ODXVHO�E]Z��I¾U�HLQHQ�9HU]LFKW�GHU�3DUWHLHQ��
DXI�GLH�6FKULIWIRUP�]X�ZDKUHQ��0¾QGOLFKH�$EUHGHQ�DX¡HUKDOE�GLHVHU�9HUHLQEDUXQJ�VLQG��
XQZLUNVDP��$XI�GLHVH�9HUHLQEDUXQJ�ILQGHW�DXVVFKOLH¡OLFK�GDV�5HFKW�GHU�%XQGHVUHSXEOLN��
'HXWVFKODQG�$QZHQGXQJ��/HLVWXQJV��XQG�(UI¾OOXQJVRUW�LVW�+DPEXUJ��*HULFKWVVWDQG�I¾U�V¦PWOLFKH��
6WUHLWLJNHLWHQ��GLH�VLFK�DXV�RGHU�LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�GLHVHU�9HUHLQEDUXQJ�HUJHEHQ���
HLQVFKOLH¡OLFK�VROFKHU�DXIJUXQG�RGHU�LQ�$XVI¾KUXQJ�GLHVHU�9HUHLQEDUXQJ�HLQJHJDQJHQHU��
9HUSIOLFKWXQJHQ��LVW�/¾EHFN��6ROOWH�HLQH�GHU�%HVWLPPXQJHQ�GLHVHU�9HUHLQEDUXQJ�DXV�LUJHQGHLQHP��
*UXQG�UHFKWVXQZLUNVDP�RGHU�XQGXUFKI¾KUEDU�VHLQ�RGHU�ZHUGHQ�RGHU�VROOWH�GLHVH�9HUHLQEDUXQJ��
HLQH�/¾FNH�DXIZHLVHQ��VR�VROO�GLH�:LUNVDPNHLW�GHU�¾EULJHQ�%HVWLPPXQJHQ�KLHUYRQ�QLFKW�EHU¾KUW��
ZHUGHQ��$QVWHOOH�GHU�XQZLUNVDPHQ�XQG�XQGXUFKI¾KUEDUHQ�%HVWLPPXQJHQ�RGHU�LQ�$XVI¾OOXQJ�GHU�
/¾FNH�VROO�HLQH�DQJHPHVVHQH�5HJHOXQJ�JHOWHQ��GLH�LP�5DKPHQ�GHV�UHFKWOLFK�,XO¦VVLJHQ�GHP�DP�
Q¦FKVWHQ�NRPPW��ZDV�GLH�9HUWUDJVSDUWQHU�JHZROOW�KDEHQ�RGHU�JHZROOW�KDEHQ�Z¾UGHQ��%HUXKW�GLH��
8QJ¾OWLJNHLW�HLQHU�%HVWLPPXQJ�DXI�HLQHP�GDULQ�DQJHJHEHQHQ�0D¡�GHU�/HLVWXQJ�RGHU�=HLW��)ULVW��
RGHU�7HUPLQ���VR�VROO�HLQ�GHP�*HZROOWHQ�P¸JOLFKVW�QDKHNRPPHQGHV�UHFKWOLFK�]XO¦VVLJHV�0D¡�GHU��
/HLVWXQJ�RGHU�=HLW�DQ�GLH�6WHOOH�GHV�9HUHLQEDUWHQ�WUHWHQ��

6FKLSKRUVW��GHQ��Ƒ��Ƒĺ���Ƒ
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